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un que durante todos los dias, personal del H. Ayuntamlento Municipal ¢g25 tmce nrero
i4ta’de Guerrero, Gro,se enfrenten con la duda o incertidumbre de no Ilegaﬁ.Eg’g&fg’m A
lir con sus objetivos establecidos en tiempo y forma, a que las circunstanciagy nicieal
son dinamicas y constantemente se estan actualizando y eso implica constantesosirosumar -
riesgos, el reto para sus directivos es determinar el grado de incertidumbre que se GRS
puede tolerar para fortalecer a tiempo los sistemas de Control Interno.

La incertidumbre implica riesgos y a veces oportunidades, posee el potencial de
77 L/ —grosionar 0 aumentar el valor. La administracion de riesgos permite a la direCCIon LT
tratar efectivamente la incertidumbre, los riesgos y las oportunidades asocia

SONST ,
_\.\o-°° .."-"o,o mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, es responsabllldadj:'d’ﬁb ~,<“_.‘
h en \11; Presidente municipal hasta los directivos, valorar su probabilidad e impacto.! i
t_‘\ﬁ& \ @ disenar estrategias para administrarlos. k™ aﬁkﬁ@%@‘
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and ‘[\\ }' /é ga"»‘a‘g"“"° aRERS
ll"' ZA“ » .
pemuncrope LA administracion de riesgos se circunscribe en la busqueda de mecanismos ERRERD,
oo ey impulsan  gestiones mas transparentes, con mejor desempefio, mMayBE: N JiON
SINDICATURA responsabilidad y compromiso social, capaces de adaptarse a entornos cambiantes®ase w

gfﬁgﬁgﬁ’},k para lo cual se requiere la generacion de una cultura proactiva en todos los niveles X\
x y basada en resultados; la aplicacion de técnicas de planeacion estratégica y la N
,,ﬁgeneracmn de informacién oportuna, confiable, completa y relevante, los cuales
deberan incluirse como parte de los valores que definen el propio Mun|C|p|o &
= Alcozauca de Guerrero, Gro. j‘ @

De igual forma resulta relevante sensibilizar a los funcionarios que manela
S M “recursos publicos, sobre la importancia del Control Interno en el ejercicio geoau%ﬁ
9% facultades, con el propdsito de proporcionar una herramienta adicional parﬁ" SBlL
AELLTED® manejo, custodia, control y aplicacion de los recursos publicos del Mu ﬁjﬁﬁm
':'ﬂ'*'f'tuwrgzgm Asimismo, para el cumplimiento de los objetivos contenidos en los presupme %E oc

LSt MYplanes y programas, de conformidad con las leyes y demas disposiciones Juﬂ&mﬁw
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ya también a fortalecer |8 ncia, rendicion de cuentas y fiscalizacion de

r‘g ursos publicos Mummpafgms 20 que respecta al trabajo de los directores de
agunldades administrativas, se pueden apoyar en el Modelo de Administracion de . %
Raesgos el cual les permitira planear la revisiéon de los controles para asegurar su® %Nﬁ
efectividad y, en su caso, para recomendar a los subordinados las accmnes?

iR ”‘é’??i(rlas 5 para fortalecer los controles y mitigar los riesgos. * “L&\Qﬁ %
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u\

// =~
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Normatividad. Se desglosan las directrices normativas Iocales gLUﬁgen gl mgg‘;‘ggeggﬂ‘““
Municipio en materia de Control Interno; P J‘[ HAL] TESORERIA

’}-"’ — MUNICIPAL
Modelo Municipal de Marco Integrado de Control Interno. 'S’e/d/e?;r;ma en “°B«'EoRo"f oz1
términos generales los componentes, principios, puntos de interés vy
requerimientos para fortalecer el Control Interno;

La Evaluacion de Riesgos. Se presenta la Metodologia para Evaluar los ..
Riesgos, lo que permitira estandarizar el desarrollo de la metodologia engéf :

Municipio y Acciones de Mejora, se explica la importancia de atendep
tiempo y forma los riesgos con un adecuado Programa de Trabajo pai&s:
Administrar los Riesgos. %‘i '
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Presentar el marco de politicas y lineamientos que componen el Sistema Integral §&;

/A “_;‘Admlnlstracmn de Riesgos al interior del Municipio, definiendo las actividades que

& permiten la identificaciéon, analisis, evaluacién, tratamiento y monitoreo de los
} riesgos de manera eficiente y eficaz de las diferentes tipologias de riesgos a los que |
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OBAETINOS ESPECIFICOS
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Los objetivos espeC|f|co§€$L mual de Administracion de riesgos Mun|c1pal” '\,\
e centran en los aspecté&4@¥ise buscan lograr a través de su |mplementaC|o§ @ %ﬁ

@i
>

stos objetivos detallados contribuyen al logro del objetivo general y guian | wa
%cmones y actividades especificas que se llevara a cabo en el proceso de m

\ |n istracion de riesgos. A continuacion, te proporciono alguno
ificos. )

r

DEL'MUNICIPIO DE
JEAUCADE GUERRERC
GUERRERO,

Establecer un Marco Estructurado: Definir una estractura solida JESORERIE
coherente para la administracion de riesgos en el municipio, que incluyglUNICIPAL
roles, responsabilidades y procesos claros. 2074 .50

Identificar Riesgos Relevantes: Identificar y documentar de manera
exhaustiva los riesgos que podrian afectar las operaciones, servicios B
objetivos del municipio en todas las areas funcionales. &

W ® N
3. Priorizar Riesgos Criticos: Priorizar los riesgos de acuerdo coni-?,"" i "fl"
importancia y magnitud, enfocandose en aquellos que tienen may *&.,
probabilidad e impacto. e
) GEL RHICIDI0 DE
g Q(ﬁ ALCOZAUCE DE Gusmum
ﬂ%@i\f—o-ﬁ?/ 4. Monitorear Continuamente los Riesgos: Establecer un sistemagg ‘?’5&5&5& DE
 DELMUNICIPIO DE monitoreo constante para evaluar la evolucién de los riesgos y la efectivi
AT S o ko) de las estrategias de tratamiento. Gosazemvg
SINDICATURA

MUN!CIPAL 5. Actualizar y Revisar el Manual: Revisar y actualizar periédicamente el
manual para asegurar de que este alineado con los cambios internos y
externos del municipio.

riesgos como contribuir al proceso. @:

Fomentar una Cultura de Riesgos: Promover una cultura organlzamow@rg‘ o L
la que todos los niveles del municipio comprenden y participan activamgff gﬁgﬁuﬁ

cia segiak
y enla |dengﬁga§;on y gestion de riesgos. ASISTENG B SEiER
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8. Apoyo ala Tomaﬁ%ﬁe«m&ones Proporcionar informacion solida y basada
en datos para respala)ar las decisiones estratégicas y operativas del

municipio.
Y' @d’%}d& 538
9. Mejorar la Resiliencia Municipal: Incrementar la capacidad del municip
para responder y adaptarse a situaciones adversas de manera efectlv w,a
'Qk rapida. ?_\\ ,c,,%
] /“-\J
o | —BRLUNICIPIO OE
) ."‘\ ALCOZAUEA DE GUERRERO
A GUERRERO.
MUNICIPAL
GOBIERNQ MUNICIPAL
2024.2027

EI alcance del manual abarca todas las areas funcionales y operativas del Municipio
de Alcozauca de Guerrero, Gro. Con el objetivo de establecer un enfoque
sistematico y eficaz para la identificacion, evaluacién, tratamiento y monitoreo dg«:::;

iesgos que pueden afectar las operaciones y los objetivos del municipio. f‘%%
doNSnrb ’fﬂ fis
},\\A Este manual se aplica a todos los empleados, funcionarios y departamentos%ei "

'5’ rmun|0|p|o que participan en la toma de decisiones, la prestacion de serwmosa

&Q’%‘J %"; "3,,_ %dmmlstramon de recursos.
% \ jiﬁ%‘?‘
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oL MARCO LEGAL
SINDECATURA

ggym%ﬂfﬁk s Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero.

2 "‘ “L
,‘__('“_,""’”Rh—c‘f“ a fallos de los procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa, de

NO FAUNICIPAL
2027 %contemmlentos externos. Esta def|n|C|on mcluye el rlesgo legal el cual mvolucra &
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La mayoria de los rlesgos%[ 2}’%:; %s mas frecuentes se pueden minimizar con

el correcto funcionamiento disteleas de control de gestion, asi como asegurando

la aplicacién de apropladé%2 “W&huales de Organizacion y Funciones, de .~ —%&\&
S

AN

Procedimientos Administrativos, por lo que el principal centro de atencion en la_; ¢ f@%ﬁ ¥
?F gestion de riesgos operacionales se centra en riesgos cuyo impacto econdmico y,, R\\_ NN §W W
3? politico puede ser significativo. Entre estos podemos enumerar los S|gwpnteSJ %f.fu,‘ !”
; [ o **st-«?:t

1
N Contexto Estratégico A .‘__ﬁn‘ﬁk,'é‘,{’.‘;‘;ég\?s%fzw
4 GUER
a vez desarrolladas las actividades de preparacion del grup e trabajo ‘$e inicia TESORERIA.

S
el andlisis del contexto estratégico del proceso, que es la base para la identificacion ;ﬁ‘m‘iﬂ!,%.‘,ﬁ’&‘

- de los riesgos y es el elemento de control que permite establecer el lineamiento 2024 3021
estratégico que orienta las decisiones de la Institucién, frente a los riesgos que

generan eventos que originen oportunidades o afecten el cumplimiento de guw**&" P,

funC|on misién y objetivos institucionales. ,«f\ )

Q
é@ %ﬁ'& @nstltumon tanto de caracter social, economico, cultural, de orden publico, politico
0 \“\N '&gegal y/o cambios tecnol6gicos, entre otros. mm@,g

&: % ¥, 2R e -._P w QUEH'RNO

_ g, g@za@m f%m @‘*’
%@W&Pff IDENTIFICACION DE RIESGOS RCIO!

DEL MYNIZIE1D DE
'ALCOZ2ALCA DE CUERRERO, .
GUERRERD. Factor de riesgo

SINDICATURA

JMUNICIPAL
Goa;tﬂnonur wEs toda circunstancia o situacion que aumenta las probabilidades de un;p"‘mn‘ L

my analisis a la serie de factores internos o externos que pudiera contribuir a que, eL
%nesgo se llegara a materializar, por ejemplo: g,
¢ <

a) Factores Internos o

FF(“IBUR!& JE

0 o La ética e integridad de los empleados y los métodos de formamon PLUDFURLIA, o

ALCGZAUCADE UERKERD i e
ER
REGIDURIA% motivacion. m%?ebmsuﬁcﬁa
' 2024 - 2027

NATURALES o  Los cambios de responsabilidades de los directivos.

¢ La naturaleza de las actividades del Municipio.
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b) Factores Externos
e Las leyes y reglamentos.

Los desastres naturales.

\ e\ Los cambios econdmicos.

[ ._r \JEL MUNICIPIO DE
Wl \LCGZAUCA DE GUERRERO
i TeSRERA
oo
EVALUACION DE RIESGOS y
AINF L5
o E§

0. GONSTIy parte del proceso de administracion de rlesgos e incluye: planeamlentowek
& @\ "“X@’ identificacidon, valoracion o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de Ioseafff iy
k\_’ka‘-é‘lé‘\‘\‘ rriesgos de la entidad. La administracion de riesgos es un proceso que debe %cé:,r Gt FREQEA E
@ I \. ;ziajecutado en todas las entidades. El titular o funcionario designado debe asigna 59
~;;#

J °§§£ - responsabilidad de su ejecucion a un area o unidad organica de la entidad. pr @&Bm ich AL
;Léﬁ%}wé’/ e 4

aLcoznien of cuemeerdASimismo, el titular o funcionario designado y el area o unidad organica designada
swﬁ‘,’EKﬁ,RAdeben definir la metodologia, estrategias, tacticas y procedimientos para el proceso o
MUNicipal de administracion de riesgos. Adicionalmente, ello no exime a que las demas areas «o-° "%,
G“;;;"“?““’ e o unidades organicas, de acuerdo con la metodologia, estrategias, tacticas w'. v
A~ procedimientos definidos, deban identificar los eventos potenciales que pudleranﬁ A5
,,- afectar la adecuada ejecucion de sus procesos, asi como el logro de sus objetivosy, \:\ 7 &
”‘oo + los de la entidad, con el propésito de mantenerlos dentro de margen de tolerancia k. X l’

que permlta proporCIonar segurldad razonable sobre su cumplimiento. A traves dﬁ&s RN

e g sistema, identificando el grado en que el control vigente maneja los riesgos. ASioTe ; S

Mo%uw ve Para lograr esto, se debe adquirir un conocimiento de la entidad, de manera que se *24=#
RE&"E;”-‘-“" Iogre identificar los procesos y puntos criticos, asi como los eventos que pueden

MEDIO AMBIERTE afectar las actividades de la entidad. Dado que las condiciones gubernamentales,

‘IE
‘a,smu:'?é'&seoss economicas, tecnoldgicas, regulatorias y operacionales estan en constante camblo@wgmo
GOREHID MUMICIPAL
e '”3515‘ 227 |la administracién de los riesgos degﬁ,s%gr un proceso continuo. Establecer o
31 S FRreAg
HIREERE objetivos institucionales es una coudigiSTrR ‘& ia*para la evaluacion de riesgos.

objetivos deben estar defi nidos:., l" v’ 1{ el titular o gmdl.gg;ijﬂano deS|gq

A

omience a identificar los rlesgo e ‘a{afectar el Iog§r s e e tas y afites - &
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& N%RAL
Se debe poner en marcha un pfﬁwyg”&valuamon de riesgos donde previamente .- _
se encuentren definidos de forma adecuada las metas de la entidad, asi como los< Uj % *‘
métodos, técnicas y herramientas que se usaran para el proceso de administracion 1(:
" de riesgos y el tipo de informes, documentos y comunicaciones que se debef; Qg.
, generar e intercambiar. También deben establecerse los roles responsablhdades

| & BEL MUNlCIPlO DE
3 s..J-v'ur-ﬂ ﬂ‘ G L.ERRERO

s ,Fs‘\tp«sngmf ca que se debe contar con personal competente para |de ificary vaIOrarTEBORERIA
0s riesgos potenciales. El Control Interno solo puede dar una seguridad razonable MUNIGIPAL
e que los objetivos de una entidad sean cumplidos. El componente del Control**%a. zazs
\Interno y juega un rol esencial en la seleccién de las actividades apropiadas de
control que se deben llevar a cabo. La administracion de riesgos debe formar parte
de la cultura de una entidad. Debe estar incorporada en la filosofia, practicas y
procesos de negocio de la entidad, mas que ser vista o practicada como ur@‘*

vidad separada. Cuando esto se logra, todos en la entidad pasan a eﬁm@ 25

involucrados en la administracion de riesgos. “’&"f:&
NSTI)-O 8 S NG
(o] s %ﬁ;ﬁi
?@ () &
! , TR X
S %%\}\ « L
$. PROCESO RIESGO
Procesos sustantivos. Errores humanos.
DEL MUNICI=0 DE Fallas de sistemas institucionales
“muﬁ@p?fs%'ﬁmm' Fallas de procesos
sm’ggﬁé\‘};‘i’iﬂﬁocesos objetivos. Errores humanos.
G080 R Coi Fallas de sistemas institucionales. o SN,
2 Fallas de procesos. 5@(: 2R,
) Falta de cumplimiento al marco legal. =|. ¢ %
/4 mb \Recursos materiales (compras | Riesgo de integridad (sobornog k-0 @

generales, contratacion de proveedores, | nepotismo, desviacion de recursos).
licitaciones, etc.).
Recursos humanos (nomina, bonos, | Riesgos de integridad (sobornosi: HER
incentivos, contratacion de personal, | nepotismo, desviacion de recursos).
etc.). ASHT L &
" . - . . . DADLhGE ERQ
Recursos financieros (tesoreria, | Riesgos de integridad (soborno rgﬂmﬂu&g«m
inversiones, contabilidad, finanzas, | nepotismo, desviacién de recursos).
presupuestos, impuestos, gastos, etc.).
Tecnologias de |nformaC|on (sistemas | Integridad de la informacion. © L qoNSTIT,
instituciones, telecgm i_ge:afp{gnes red, | Disponibilidad de | A
servidores bases ¢& Hafos €ic)). institucionales.
My Virus.
Caida de sistemas ingti}ta
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ESCALA DE EVALUACIBN BE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL
RIESGO
Valor Categoria Probabilidad
10 Muy alta, se tiene plena seguridad que éste se materialice, ti
9 Recurrente estar entre 95% y 100%.
8 X
Muy probable | Alta, se tiene entre 75% a 94% de seguridad que €S
7
6 Poco Media, se tiene entre 51% a 74% de seguridad que éste se materialiel, i e ooenaero
probable _, GUEARERO.
5 TESORERIA
é‘ﬂUs\IIICBPA!._
4 Baja, se tiene entre 25% a 50% de seguridad que éste se materialice. 200417002
Inusual
3
. 2 Muy baja, se tiene entre 1% a 24% de seguridad que este se¢
1 Rara materialice.
0] a5 -’:‘0"‘ u--u
b 4

U 1
ALCOZAUCA DEGUERRERY EL MUNICIPID DB

EL MUNICIPD DE L oA g ——IDIAUCA OF GUERERQ,
ALCO%AgS: é::st’:f}))sansko. Rscgggg:agE E RE 8#55’;;; o
° . G
MUNCIPAL S
20 oty
S oo,

Da. MUNICIPIO DE 2
Au0Za JCA DE Gy ERRERQ Lun el
GUERRERQ ASISTENCIA 55 5
REGIDURIA DE {BUALBAD D8 GENERS
‘ . ez.amz%@g el

Ty w2 TN




Fecha de emisién )
31 de diciembre de 20 S\ S

L P ) \\ N\ 5;};;3@? 4
o B it = I\ S
%'N{) p/___l.,.- & :j - .-'“_r..- L%A_RIO \ o '~
Co.,?,‘;mz*"" R_,_.- 2= ;;.ﬂ—f-- - M;:r.-'—”:AL £ ..~ /’( coszﬁ:aé:hgglcpﬁagem
N ——x i
u %?%'2,‘.’,,‘3 1Pg TNQ éCALA DE EVALUACIONQIBE-LNMPACTO EN CASO DE MATERIALIZARSE EL Ri S Ejt'{'\
R 202¢° MY
ey Qategorla Probabilidad m%ﬂo."zlg‘n
10 \ Influye directamente en el cumplimiento de la misién, visidn y objetivos del
Catastréfico| municipio; asimismo, puede implicar pérdidas patrimoniales o parcialmente por un
9 eriodo importante de tiempo, afectando los programas o servicios que entrega la
p
municipalidad.

by

Podria dafiar de manera significativa el patrimonio institucional, dafio a la un@g%&’f
Grave logro de los objetivos estratégicos. Asimismo, se necesita un periodo de;,-"tnggn
considerable para restablecer la operacién o corregir los dafios. e

Moderado . e
imagen institucional.
Baio No afecta el cumplimiento de los objetivos estratégicos y que en caso de E"E@* D
! materializarse podria causar dafio al patrimonio o imagen, que se puede corregi %Etm 1
\ poco tiempo.

Podria tener afectos muy pequefios en la municipalidad.

ESCALA PARA PRIORIZAR LOS RIESGOS

Zona de riesgo tolerable.

Determinar si los riesgos ubicados en esta zona se aceptan, previenen o mitigan

Zona de riesgo moderado.

Determinar si las medidas de prevenciéon y vigilancia para los riesgos ubicados en esta
zona, se comparten o transfieren para mitigarlos de manera adecuada.

Zona de riesgo alto.

RS |esgo grave
ot j«
‘_ﬁ*’f;

Tomar las g .g':’ -cce
:‘"... 7S *able_ct;rrun plan para tales fines.
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navez reallzada la valoracién de la probabilidad e |mpacto e _necesarlo prIOFIZ£B|ERNO?I\IW

. e
‘@os rlesgos; este  proceso lo realiza de manera automatlca el Slstema Automatlzado

) tratamlento inmediato, de que ubica cada riesgo identificado en la zona del mapa
£RO e corresponda de acuerdo con su evaluacién; de esta forma la institucion es
"% 05|b|I|dades de establecer sus niveles de tolerancia a los riesgos. ©

-. f:"t;kw oA d ‘
B BB La escala para priorizar riesgos se muestra a continuacion y determina la gra ed

’f't:},w? '9 El componente actividades de control comprende politicas y procedimie

‘ og: MCE0 soce_ €stablecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesa’?'

*mmEmWn la administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos del Mumcnplo,

Mﬁéﬁ%w"’“%%mtribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos. El titular o funcionaér{g
aﬁgugscsdeﬂgnado debe establecer una politica de control que se traduzca en un conjusgtgaii

Gsuﬁﬂfﬁ%mwe proced|m|entos documentados que permltan ejercer las actnwdades de con‘f'r

es-procedimientos establecen los métodos para realizar las tareas y la asignagj 7 .lcﬁ
de responsabilidad y autoridad en la ejecucion de las actividades. Las actlvmﬁﬁﬁ‘c‘ﬂ social g
de control tienen como proposito posibilitar una adecuada respuesta a los rieSGEE° NG
@»de acuerdo con los planes establecidos para evitar, reducir, compartir y aceptar los
) ugnesgos identificados que puedan afectar el logro de los objetivos del Municipio. Con
| {g\t‘.}j‘}u %;este propésito, las actividades de control deben enfocarse hacia la administracion
ﬂ?\}’l@"@ de aquellos riesgos que puedan causar perjuicios.

jose.mu»;;&mooe

ALchzaych ' . . . ”
uegreo. - L-as actividades de control se dan en todos los procesos, operaciones, niveles, e

Smn,‘CATUEAfunciones Incluyen un rango de actividades de control de deteccién y prevencd ) ,;;.‘
“' " “"'nﬁ!; {an diversas comg.u procedlmlentos de aprobacién y autonzamon verificacio e W 9
controles sotgh% |ECeso a recursos y archivos, Qeﬁ .-_.;_“ revision &bk 887 ¢
desempefio *dg'k _fpnes segregacion de resg?) HE8J8s, revision ‘&’?*&

' }ﬂ_’ Da. BuNICIPO DE

_ & S 2s" ,’{g “wl""u::g%ﬂnm
) %@,y REGIDURIA OE
e e SR
GUERRERCQ. a4 2021
et . | b eCiDURIADE
BOS , —l b o 0 R!-'q
- 25"2’;0_";3‘2';‘?!1 : ; | 12 | ; ﬁmmcwu

G T one. Jom



Fecha de emisién
31 de diciembre de 2024

BEL MUMCIPIO DE S '\“ %
N.CUZALC# n- GUERRERD "t\ ’e’ &
“, : 4
i Ci G
. & 3 QRAL ) Q Sopseurd
GOBIERNO MUNICIPAL RN a\\ ‘{{f{/ ;7/

ara ser eficaces, las activifdd&e€” de control deben ser adecuadas, funmonaf"“ﬁa nav/v

(l >~

onsistentemente de acuerdo con un plan y contar con un analisis de costone' c‘,{“é}ﬁ'f—,'ﬁ’a?xi_no

'ff eneﬁCIo Asimismo, deben ser razonables entendibles y estar reIaC|ona GUERRE“ iA

of [_l

K\CK .{’ .;a;;-pi?ﬁ%??“
cedimientos de autorizacion y aprobacion; Segregacién—de funciones;
_Evaluacion costo-beneficio; Controles sobre el acceso a los recursos o archivos;

~ Verificaciones y conciliaciones; Evaluacion de desempefio; Rendicion de cuentas;

\ Revision de procesos, actividades y tareas; Controles para las Tecnologias de la
‘Informacion y Comunicaciones. QuRE I
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\ La Alta Direccion y particularmente la Direcciéon de Control Interno y Evaluacion dg"‘”
w },Gestlon se compromete a: pLCOZRUC

GUEE
2 EDUC
- BELMUNICIID O e Liderar y apoyar la Administracion de Riesgos en todos los procesd§x -2
O e GUERRERY, programas, proyectos, y/o dependencias de la institucion; todas las acciones
S'NDICATURA conducentes a ello, estaran acordes con la legislacion vigente y Ia

~M“’Sg§3§c¢k i normatividad interna. Pondra especial atencién en el manejo de los rigg

" 20242027 de corrupcion que puedan afectar a la Institucion. g

Establecer y mantener metodologias para la medicion y monitored e:;,_a
riesgos, que sean de conocimiento y difusién por parte de los lide
proceso.

: S %e"“
Establecer, dar a conocer y mantener las estrategias de mitigacion QE\)‘@\\\ etﬁw
tratamiento de los riesgos, como pilares fundamentales en la admlnlstramcm ot 995\0@{&‘3"
de los riesgos. W

Divulgar en toda la Institucién la misién, visidn, estrategias, pohtlcq‘&.s-,,r
responsabllldades y procedimientos de manera que todos los funmonanq@
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e Fomentar y mantess apapfés de comunicacion que generen conciencia, gietuucioe

toda la Institucion “sobre la importancia y relevancia de| la e!fectN?EGUERRERO

SORERIA,
administracion del riesgo en la Institucion. [ UNICIPAL

_ GOBIERNQ MUNISEPA!
? 4. 2087

- El control se efectuara a todos los riesgos que queden conS|gnados enlos Mapas

%@m'de Riesgos de Gestiéon y Corrupcion, una vez se hayan realizado todas las etapas —

; DENCIAde identificacion, analisis y valoracion de riesgos. Se prestara especial atenciog® ese

""i‘%ﬁi?fi‘ﬁgn' aquellos de alto impacto y probabilidad de ocurrencia, con el fin de mantér%i
ZESB%8ctualizado el estado de dichos riesgos y prevenir situaciones que pongan en péfi

el logro de la misioén, objetivos, planes y proyectos de la Institucion. &%:}’"

Acciones a desarrollar wgﬁ o ﬁmm
AN
GUERE;R &BE

r‘/% desarrollo de la identificacion, analisis y valoracion de los riesgos de gestion p(ﬁﬁ?@'
(2 %\@ cada uno de los procesos, y de los riesgos de corrupcion, para aquellos proceso% 20 -
¢ 5‘(3« : } Q\\W ua; mas vulnerables. De igual forma cada lider de proceso propondré y ejecutara las S
hrs gzu acciones necesarias para mitigar sus riesgos y el equipo auditor de la Direccién de NN
“'%‘{3'“" Control Interno y Evaluacién de Gestién hara seguimiento al cumplimiento de las [\
oeLmunicriope  acciones formuladas.

\LCOZAUCA DE GUERRERO,
UEBRERO.

SINDICATURA
MUNICIPAL ; Monitoreo

Goﬂ;gizno MUNICIPAL =
4-2027 e Todos los responsables de la Administracion de Riesgos deben monitorear ™

tratarlos.

Preferir entre dos controles el que, ofreciendo el mis
incurra en un menor costo.

Preferir entre dos controles el que, teniendo igual chsterpia

an .. &
beneficio. o & FeS 'l
«°'w T G, 2
g O T

Preferir entre dos controlgk $65
mas facil de implementar. L Y
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Gestidon sera publicado en el Intranet y el Mapa de Riesgos de Corrupcion,
en la pagina web de la Institucion. Sera responsabilidad de la Direccion de
Control Interno y Evaluacién de Gestion, actualizar el estado de cumplimiento
de las acciones alli formuladas; para el caso de los riesgos de gestion, se
realizara una vez al afo, y para los riesgos de corrupcion, tres (3) veces al
ano.

¢ Vigilar el cumplimiento de Manual de Administracion de Riesgos.

e Apoyaren Ig\g.r_.ecggwendaciones del proceso de administracion de riesg&4;,
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